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Ap. Bacikns Anoctolénoulos, Mpdedpos, ENnvika
‘Evwon Enixeipnuarniov (EENE)

gpiocdtepol and 200 enixeipnparies, avararol eknpdownol s NONITIKAS KAl TS OIKO-
vopikns nyeoias, péAn Sinhwpartikdv anooctohdyv, Siakekpipyévol akadnpaikoi kar oteNé-
xn enixeiphoewv napaBpéBnkav otis epyacies s 3ns AiGokeyns s ENnvikis Evaons
Enixeipnparidov (EENE), pe Bépa «Mporhnoers yia v Avékapyn». H exbhhwon Siopyavabnke oe
ouvepyaoia pe 1o Wharton Alumni Club of Greece kai npaypartonoinBnke mv Terdpm 20 Anpihiou

oto Eevoboxeio «King George».

Eva ebvikd oxédio pakpds nvons avapévouv o ENAnves enixeipnparies, pe eBvikh orparn-
yikn, nou Ba Sdoer npaypatikh npoontikh kai Suvapikh avantuéns, 16VIcE OTO XQIPETIONS
tou o Ap. BaciAns Anootolénoulos, npdedpos ms EENE kar AieuBivwv ZipBouhos Tou
Opidou larpikol ABnvav. Zupnhnpwoe Se nws ol ENnves enixeipnparies «GnAdvoupe éroipol
va enwpiotolpe 1o Bapos nou pas avaloyei pe npwroBoulies, avdinyn piokou kal napaywyikés
enevOuoeis. Auth v ebvikn npoondBeia Ba npéner va v uicBemoel, va v unnperhocer kar va v
UMEPAOTICTE! PE CUVENEIA TO GUVOAO Tou MOAITIKOU cuoThpaTos» avépepe o Ap. AnooToAénoulos.
O npdedpos s EENE e&éppace mv ikavonoinoh tou yia v kuBepvntiki extipnon nws perd 1o
Méoxa n xdpa Ba pner oe pia Sduvapikh avanru€iakh Tpoxid. Qotdéoo, dnws TévIoe, undpxouv
kanoies npounoBéoeis yia va SpoporoynOei anopaciotikd n otpopn omy avanruén kar v avd-
kapyn kai va emreuxBei n é6odos and mv kpion kar v dpeon. «[pdro kabopiotikd Bapa eivar
10 KAgioIpgo Tns Tpéxoucas afiodynons. Na olokAnpwbei 1éxiota autds o véos kikhos s *'e€o-
tepikhs’’ Sianpaypdreuons, dote va yupicoupe ceNiba kal va eoTIGOOUPE OTNV KON 0WTEPIKA
avacuviatn. O1 aMendnhor kikhor Sianpaypareioewv Spouv avaoTaTika yia Tnv eNnvikh or-
kovopia, anonpooavarohilouv kai avaBaiouv Siapkds T xphoipn kar anoAitws eniBeBAnpévn

eowtepikh Souleld nou npénel va yiver karéAnée o iSios.

Z1nv opiAia Tou o Mpdedpos tou Wharton Alumni Club of Greece kar Avrinpéebpos s EENE,
k. Kpiotiav Xar{npnvés, avapépBnke otous BaoikoUs nuldves tns avantuéns, ol onoiol eival
EekdBapa Slo: n e€wotpépeia kar o1 pdpol. Mo cuykekpipéva, piknoe yia Tis npoondBeies Twv
eMnvik@v etaipeidv va Byouv npos 1a é€w, Eenepvdvias ta eBvikd oclvopa, pe 1a «Guvard tous
xapTid» va eival ol vées Texvohoyies kai 1o best value for money tou eN\nvikod engineering. H
extipnon tou k. Xar{npnva eivar 61 olviopa Ba apxicouv va anodibouv kapnols or enevbiocels
oe xpdvo kal xphpa nou npoinoBérel n e§wotpépeia kai nou Eekivnoay 1dn 10 201 1. Mapouoi-

4lovras 1is nportéoeis s EENE yia T opoAdynon, unoypdppioe n Béon yia v eicaywyh evos

Kpiomiav Xar{npnvaés, Mpdedpos, Wharton Alumni Club

of Greece



opiakol (marginal) dpou s 168ews Tou 10%, pévo yia
10 eninAéov napaydpevo kal SnAwbév eicddnpa ndvw and
10 péco 6po Tou SnhwbBévios eicobnparos tns nepiddou
2010-2015. Me autév tov 1pdno, napéxeral Spactikd ki-
vnipo enevdloewv kar avantuéns xwpis kavéva kivbuvo
anmAelas upiotTapevwy kal npoBAendpevwy gopoloyikdy

ecdbwv.

<Ero1, npdrov, Ba undptel ouoiaoTikd KivnTpo yia eni-
n\éov enevbloels and 1o eyxdpIo Kepalaio (upioTdueves
eMnvikés enixeiphoers) kal and 1o (évo kepdlaio péow
enevOloewv/eayopdv oe upiotdueves eANnVIKEs enixel-
phoeis, Selrepov Ba autnBei 1o unokarackeuaoTikd épyo
ora napaptnpara/eAeyxOpeves enixelpnoels and nolue-
Bvikés eraipeies kai 1pitov n piBuion Ba Sdoer kivntpo yia
mv aténon Tou Snhwbévros eicobnparos, pias kar apopd
peMovTIKG eicobhpara, €rol dote kal ol Beopoi Ba 1o Se-
x1oUv» 16vioe o Avrinpdedpos s EENE. Avrictoixn npé-
Taon undpxer yia 1o Bépa Twv acPaNIoTIKDV EICPOPDY HE
pia yevvaia ékntwon otis eminAéov (marginal) eiopopés
Tou k&Be vopikol npoo®nou ndvw and ekeives Twv npon-

yoUHevVWY ETMV>.

«Xtn véa kardoraon nou SiapopPdvoupe otnv eMNVIKA
olkovopia, n épgpaocn eival oto avantu§iakd okéNos Kal Oxi
oTa neploploTikd pérpa. Mévo éror Ba avakdpyoupe auto-
Suvapol oTis ayopés» unoypdppioe n kuBepvnrikn exknpdow-
nos, OAya lepoBacikn, oto xaipetiopd ms. «Ma epds 10
2016 eivar éros epappoyns Tou avantulakol oxediacpol
nou eknovnBnke napdMnAa kar cupnAnpwparnkd ws nPos
™ oupgwvia», avépepe n ka. [epoBaciin avadeikviovias
ws npotepaidTntes TV alayhn Tou avantu§iakol vépou yia
mv npocélkuon enevlioewy, pia olyxpovn kAaSIKA MoAi-
Tikn ewotpepols npocavaroAiopol, v evBdppuvon s

wnepiakns avaBaBpions s xdpas pe n Snpioupyia Mevikhs
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MNévos Kappévos, Ynoupyds EBvikns Apuvas — Mpdedpos «Aveédpmror ENnves»

Ipappareias Wneiakhas MoAimikias kai, éhos, mv afionoinon evalakTIKdV poppdv peyéAwy kai pi-

kpopeoaiwv enixeiphoewy péow tns Avantu§iakns Tpanelas.

Kheivovras, n ka. [epoBaciin e€éppaoce v extipnon nws «n EN\GSa eivar éroipn va e10é\Bei ano-
(pacIoTIKG o€ avodIKn Nopeia Kal Nws GAoI o1 OIKOVOUIKOT SEIKTES HAPTUPOUV TNV EVEPYNTIKA QVAMOVA
twv ENAvov kar §évwv enevbutdv va ompifouv v eMnvikn npoondBeia. Kar éprace enitéhous o
kaipds va eniBpaBeuBolv o ENnves enixeipnparies nou Gvie€av kai othpiav vy oikovopia pas ota

Slokola xpdvia s kpions»

O unoupyds EOvikns Apuvas k. Mavos Kappévos, okiaypdpnoe Tis npokAicels otnv eupltepn
YEWNOAITIKA NEPIOXA KAl TIS YEWOIKOVOpIKES Tous Npoektdoels. AvapépBnke otis Slokoes Icopponies
pe v Toupkia kai Tis kpioipes eOvikés ouppaxies kal oTpamyikés nou pas karoxupdvouyv. Acknoe Oe
Spipeia kpimikh oe doous oTo ecwTepikd s xdpas «noAiTikonoioly» peilova Bépata eBvikhs aopd-
Aeias kai SiakuBetouv kaipia cupgpépovia. O apxnyds twv ANEA efhynce nws ouppovei pe v
kevipikh npdracn s EENE yia ¢dpo-kivnipo ota véa napaydpeva eicodhpara kal avayvapioe Tov
kpioipo pdho s enixelpnpaTikéTNTas. Xtov aova autd unoypAppIcE T ONPAGIA TNS CUPHETOXAS EA-
ANVIKdOV apuvTiK®V eTaipidv oTis anootohés Tou Ynoupyeiou Apuvas, npocBérovias 61 o kAGSos Ba
pnopoUoe va anotehéoel «to Adpu s Avéntuéns» oto péNov. MapdMnha, napouciace Tis Baoikés
ntuxés Tou oxediou nou Bpiokerar "dn oe e€gNiEn yia ™ otpamyikh alonoinon tns nepiouscias Tou
Ynoupyeiou Apuvas, nou Ba pnopoloe va anogépel écoda dexddwv Sioekaroppupiwy eupd. Ly
avalutikh Tou eionynon, o k. Kappévos unoypdppioe nws ohokAnpdveral dueca n cupgwvia yia my
opioBémon AOZ pe v Aiyunto kai nws n EN\aSa avayvwpileral and mis HIMA kai tous eraipous cav
aykupa otaBepdiras oris SlokoAes nepioxés s Meooyeiou kai Twv Balkaviwv. Xe pia avapopd
Tou yia 1o Bépa tns aloAéynons o k. Ynoupyds anokdhuye nws kaBopiotiké pdho Ba éxel n otdon
s Apepikns, énws Ba ekppaoctei oty engpxdpevn ocuvdvinon Opndpa-Mépkel, onpeidvovias nws
10 1610 cuvEBN kal népuat pe Tov k. Opndpa va napepBaivel kaBopioTikd péow Tou FTaAMou Mpoédpou
@. ONavr. Kheivovras o k. Kappévos e€hynoe nws yia va épBer n avantuén eivar avaykaio va nepio-

piotei n SiapBopd kai n Sianhokn oe dAa 1a enineda.



Yo lo Mave\, und 10 cuvioviopd tns Ap. Adpvas

MixanXiSou, oikovopolrdyou 1ns avdantuéns «kai
avaiuth piokou oto [Maveniothpio tou Cambridge,
avaAiBnkav otnv nAnpdTnTéd TOUS OI YEWOIKOVOMIKES
nPokAAGEIs yia Tn xdpa pas, énws autés SiapopPa-
vovral and Tis eupUtepes avakatatéers 1oxios alld
ka1 Tov anootaBeponointiké pdlo Twv aclpperpwy
aneiN@vV TWV NPOCPUYIKDOV-PETAVACTEUTIKOV PODV
kai tns Ttpopokparias. O Tlevikds AieuBuvras Tou
EAIAMEN, Ap. ©davos Nrékos efhynce tn onpaocia
Tou va kepaAaionoihcoupe Tn otparnyikh pas Béon kai
oupperoxh ornv EE npokeipévou va noAaniacidooupe
v 1ox0 pas péoa oe pia aBéBain yeirovid nou alale
«KuploAekTIkG oe kaBnpepivh Baon». O Kabnyntis tou
Maveniotnpiou Meipaids, ABavdoios MAands avapép-
Onke omis Slo «perapoppdoeis» nou peraBalouv Tov
Maykdopio Xdptn. Tn peréBaon oe éva Bolé tonio, Siap-
koUs eni Tns oucias noAépou pe acUpperpes aneilés and
Kupiws pn kpartikolUs Spdvres oto lMaykdopio Xiortnpa,
kal Tnv napdAnAn petdBaon oe éva dho kai nio actabés
noAu-noAiké cuotnpa énou dev Ba nyepoveder ma n Ape-
pikavikh 1oxds. Auté Ba kpathoer «de facto» tnv Eupdnn
evwpévn, Sianiotwoe 10 ndve), and avdykn €oTw, pe TNV
Meyéhn Bpetavia enions eviés tns EE. MapdA\nAa, oe
nepintwon nou o véos naykdopios xapTns yivel nio avra-
ywvioTikds kal ouykpouciakds, dnws npoéBleye o Ka-
Onyntas MAamnds, 1é1e Ba kuplapxnoouv nepipepeiakoi
aviaywviopoi peradd Tov S1aopeTikdv nepipepeidy,
al\d evids 1wv nepipepeidv Oa SnpioupynBolv kai on-

HavTikés olkovopikés eukaipies pe BaBuvon twv oxéoewy
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Ap. ©avos Nrokos

levikds AiguBuvrnis,

EMnviké 16pupa Eupwnaikas kat
E€corepixns MoAmikns (EAIAMEN)

\
ABavdoios Mhards
KaBnynms Zrpamyikns, Tuhpa AigBvov

& Eupwnaikdv  nouddv, Maveniompio

Meipaid



EAAH !

Oebdwpos Décaoas,
Mpdebpos, Livbeopos

Enixeipfoewy & Biopnxavicv

Nikos Bérras

Tevikds AieuBuvrns, 16pupa
Oikovopikav & Biopnxavikiy
Epeuvdov

KaBnyntis, Okovopikd
Maveniotipio ABnvdv

Kal evioxuon Tou epynopiou.

Ye pia noAd Suvapikn oulpmon, unéd 1o cuvroviopd Tou evikod AlguBuvni
tou Opilou Economia, k. Avrévn Manayiavvién, or opintés avéuoav
TNV QOKOUHEVN OIKOVOIKA MOAITIKA KAl TIS MPOONTIKES TNs olkovopias. H
eniteuén npwroyevols nheovdoparos 3,5% eival epikid oevépio enichpave
o Mpoédpos tou XEB, k. ©edbwpos Déooas, cupninpdvovias Ot 10
peyaAurepo npdBAnpa yia pia otaBepn nopeia npos v avanruén eival
va aM&éer 1o peiypa noAimikhs nou akohouBei n kuBépvnon. Ooov agopd
otnv emhoyn s uneppopordynons o k. Oéooas onpeiwoe o pia Tétoia
ANdon «Sev Siver kivnipo olte otov epyaldpevo, olte oTov enixelpnuaria,
oUte otnv koivwvia yia Snpioupyia nhodtou. O enixeiphoels akdun kail va
peivouv otn xdpa - av Sev pereykaractabouv h kAeicouy - undpxouv NoMG
napadeiypara (kanvés, OIMA) nou anobeikviouv 61t boo aveBaivouv or po-
poloyikoi cuvieAeoTés peidvovial Ta écoda». MNpocébeoe nws n popodo-
TIKA 1kavéTNTa NoAMGV enixeiphoewv Sokipdlerar hbn. Zrov &€ova autd o
Mpdebpos Tou LEB enonpave nws av ev SieupuvBei n popoloyikh Baon,
edv ev nAnpdoouv dhoi autd nou Tous avaloyei kal av Se oraparhoel n
popoktonn Sev yiverar va AuBei 1o npdBAnpa tns popodiagpuyns «kai n
nhektpovikh Siaoctalpwon givar o KAataAMNASTEPOS pNXavIoPds». «Zapis
npénel 0 NAOUCIOs VA CUPHETEXEI MEPICOSTEPO OTN PopoAdynon, ald va
opiocoupe noios eivar autds. Kaveis Sev nAnpdvel euxdpiota eninAéov xph-
pata, aMd éhoi eipacte npdBupor va nepdoel n xdpa 1a Slokoha. Aiyo
HuaAS xpeidleral kar Niyo ouvevwdnon», avépepe xapakinpiotikd. Ma my
avakapyn unoypdppioe nws kpiocigo eival ol 1biwTtikonolhcels «va eival
ekterapéves kai va Tis Siaxelpilerar évas popéas», evad npénel napdAnha
va npoxwpnoouv ol diapBpwrikés aMayés nou Sivouv @Bnon otnv oiko-
vopia og éva nAaioio nou Ba kupiapxei n aopdAeia Sikaiou kar pia giho-

EMIXEIPNPATIKA NPAKTIKA.

O Tevikds AieuBuvrnis tou IOBE k. Nikos Bérras oxohiaoe &1 «ta Bpaxu-



xpdvia Berikd onpeia Sev npénel va BewpnBolv kail ws apkerd Bhapara. Eneidn évas Seikmns

unopei va toipnacer Aiyo nio ndvw, n Bpaxuxpdvia katractohn Sev Adver 1o npdBAnpa, eival
pia pevakn». Na 10 aopalioTikd, o k. Béras onpeiwoe &1 akdpn kail kald va nhyaive n or-
kovopia pas kai va peiwvoray n avepyia, 8a cuvéxile va eivar pia npdkAnon nou Ba énpene
va Siaxeipiorodpe unoxpewtikd Adyw Twv Snpoypapikidv Suvapikav. FekaBapioe Se nws
Sev pnopei va AuBei To Bépa xwpis va peiwbolv upiotdpeves ouvidlers. «Eivar avanore-
Aeopartikd kar appiBéiou nBikhs va popoloyolvral [Sucavéloya kar Bapurara, okhnpd
gpyaldpevor véor Twv 35 erdov nou apeiBovrar pe 700 eupd] yia va nAnpdvovrar kénoiol
™ oulvia&h Tous A Tis nepikonés va Tis enwpioTolv pdvo pepIkoi» enechpave o k. Bérras,
npocBéroras 1 «oe kGBe nepintwon 10 acpaliotikd Sev npénel va yivel poporoyikd. MNpé-
ner va undpxer avianodotikétnra». Edwoe pdAiota kai cuykekpipéva napadeiypara énou
epyaldpevor ohpepa otov napaywyikd kKhado anobibouv Sucavdroya upn\é eiopopés yia
dropa nou ouviaioborhBnkav Mol vwpitepa, pe noAd peyalirepes ouvidlels kal GAa
npovépia évavt autdyv nou Ba éxouv or onpepivoi epyaldpevol. MNa 1o Bépa Tou xpéous, o
k. Bérras ékave pia kaipia eniohpavon: «Yndpxel nA\fpns napavénon yia 1o nws unopei va
yiver n piBpion Tou xpéous. Aev pnopei va eivar unokardoraro 1wy SiapBpwrikdv alaydv

nou anaitei n oikovopia. MNpénel va undpxer cupnAnpwpatkdtnrar.

O upunoupyds Oikovopias, k. ANEEavdpos Xapitons, nou teleutaia oTiyph xpeidotnke
va aMéel 1o npdypappd Tou, oe pAvuPd Tou avépepe nws eival eiktd va enimeuxBolv
ol otéxol Kal n avacuykpdtnon Tns olkovopias pe éva véo avantu§iakd poviého nou Ba
avaBewpnOei npos ouykekpipéves Spactnpidintes kal napdMnAa n orevérnia népwv Ba

avripetwnioTei pe avaoxeSiaopd pias oeipds xpnpatodotikdv epyaleiwy.

«H afiohdynon, av kal pe peyaAitepo kdoros e€armias s kuBepvntikis aBehnpias, Ba
nPEnel TOUAAXIOTOV va «KAEICEI» pe Tov KaAGTEPO yia Ta EMNVIKG cuppépovia Tpdno» avé-
pepe o Bouleutns ns NA, kai np. Ynoupyds, K. Xphotos IraikoUpas. Enékpive na-
PAMnAa T popopnnxtikh noAmkh ws anodedelypéva «avanoteAecpatiki kal KOIVWVIKA
abikn». O k. LiaikolUpas Arav 1Siaitepa enikpITIKOS yIa TOUS XeIPIoHOUs Katd Ty nepiodo
nou akohoUBnoe n «otaBeponoinon» tou 2014, efnydvras nws Ba xpelaoTtolpe ek véou
avabidpBpwon xpéous oe pia nepiobo eupltepns aotdBeias kal «upnAdv kivOivwv». Yno-
ypdppioce, enions, «&Ti n olkovopia enéoTpeye otnv Ugeon, ONou Kal NAPAPEVEl, N Taon
anokAipdkwons s avepyias cuppikvadOnke kal 10 OIKOVopIKS KAIpa KATEPPEUCE, Ol M-

xelpnparikés npoodokies embeivaddnkav, n katavalwrikh epnicToolvn UNOXMENOE, EVXD Ol



Kworhs Xar{n&dkns, Méhos Tou ENMnvikol
KovoBouAiou-AviinpdeSpos

«Néa Anpokparia», n. Ynoupyods

Avéntuéns

An€inpdBeopes opeiNés Tou kpdrous npos Tov 161wTIkS Topéa aunBnkav kard 76%

and mis apxés Tou 2015».

Me rov k. Kpiotiav Xat{nunvd oto cuvroviopd BaBivape otis npokAacers yia v
avantuén twv Clusters kar &Mwv kaivotépwy npwroBouAidy, To Bépa s xpnua-
1086mons al\d kai 1o Bépa Tou xpéous. O Aviinpdedpos s Afiwparikis Avrino-
Aiteuons, k. Kwotis Xar{n8dkns xapakripice evdiapépouca my npdracn tns
EENE yia tov 10% «flat tax» ota eninA\éov napaydpeva eicodnpara kar unoypdu-
pioe v avdykn va tovwBei n enixeipnparikéita kai va «EexheibwBolv» enevoi-
oeis. E§nynoe nws noAimikés nou Bapaivouv Sucavdhoya 1o eMnvikd enixeipeiv
kar Tov napaywyikd EMnva oe pia Aoyikn tipwpias, h pe otéxo v ikavonoinon
evds Tunparos s koivwvias eivar Bapl AdBos. Luykekpipéva onpeinoe nws n
popodorikn IkavéinTa eival ota épia, Kal Nws N OKANPRA, «TIHWENTIKA» POPOMN-
XTIKA MOAITIKA «OUTE TOUS (PTWXOUS IKAVOMOIE], OUTE TOUS GTOXOUS TNS METUXAIVEI.
Tautéxpova, enecnpave v avaykn n eMnvikh noliteia «va pizaoer pe kaBapés

kouBévres kai pe v Tpdika, nou éxel kal auth kdvel peyéha A&On pe 1is Siapkeis

OIKO*~ &
,

YréNios ManaSdnoulos, Méhos A.Y. &
levikds AieuBuvins, Opyaviopds
Aiaxeipions Anpoaiou Xpéous (OAAHX)

aMayés otnv popoloyia» (kal 1o avTikTuno autdv Twv alaydy oty Npaypariki

olkovopia Kal To enixeipnparkd kAipa).

Eondlovias oro Bépa tou xpéous kal oo nws ennpedlel TV oikovopia kai Tis
npoonTikés s, o levikds AieuBuvrns Tou Opyaviopou Alaxeipions Anpociou Xpé-
ous (OAAHX), k. Zréhios Manaddénoulos efhaynoe nws, av kai oxerikd uyn-
NS, 10 ENnvikS xpéos Sev eival 1o Baoikd npdBAnpa. Zuykekpipéva, o k. MNa-
naddénoulos avayvdpioe v avaykn yia eANdppuvon Tou xpéous, Kupiws HeE TV
OpoYevonoinch Tou, TNV €NEKTACN TwV WPIPAVOEWY Kal TN peiwon Tou kOGTOUS
e€unnpémons Tou pe nepaitépw peinon Twv enmokiov. MapdMnla, avépepe nws

npdBAnpa eivar dxi 10 xpéos kal 1o Uyos Tou, aMd o napovopacths, Snhabn 1o
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ABavéoios ZaBBdakns MpdeSpos,
Y0vSeopios Biopnxavidy Bopeiou EANGSos

AET nou ouppikvdBnke unepBohikd ta xpdvia ms kpions and m Bapid
upeoiakh npooappoyh pe 1a npoypdupara Airdtnras kai Snpociovopikhs
neilBapxias. «Mdvo npayparikd kpirhpio Biwoipdrntas eivar n npdoBaon
oTis ayopés pe Aoyika enitdkia» npooébeoe o k. Manaddnouhos nou e&é-
ppace v yvapn nws n oulatnon yia my «Biwoipdinta Tou xpéous» ouxva
yiveral omn Béon auBaiperwv apiBudv kai nocootdv. Tia va undpouv
enevbuoers Sev xpeidleral va Aubei 10 Bépa Tou xpéous. Baoikd npdBAn-
pa 1wv Suvnrikdv enevbutdv eivar 1o Credit Rating tns xdpas and Tous
Aigbveis Oikous A§ioAéynons nou AapBdavouv undyn enions 1a Kevipika
npoBAApara — 1 ypageiokparia, 1 Snpdoia Sioiknon, v Gpeon K.o.k.,
avépepe o k. Manaddnoulos, cupnAnpdvovias nws av alaer Berikd o
napovopaoths, Snhadh n avéntuén, 1éoo o1 avaAioels Biwoipdmras Tou

xpéous 6oo kal ol enevburés Ba «Souv» T xdpa Betikdrepa.

Tn pand tou Zuvdéopou Biopnxavidv Bopeiou EANNGSos avéntue o Mpd-
ebpos Tou XBEE k. ABavdoios LaBBakns, unoypappilovias 1o pdio tns
Biopnxavias kar eiikétepa Twv Biopnxavidv s eMnvikis nepipépeias
nou koAupnolv avriBera oto pedpa kar  Snploupyolv nholto péoa otis
SuokoNies kai Tis avriodintes. O k. LaBBdakns avagpépbnke kal ota kevipi-
k& npoBAhpara kar npokAAcers nou avripetwnilel o kKAGSos kai enichpave
Tous Topeis 6nou xpeidlovial dueca perappubpioers yia va evioxuBouv
ol npoonrtikés Tou. O K. lwv Todkwvas, AieuBivwy XipBoulos Tou PJ
Tech Catalyst s Tpdnelas Meipaids, avapépbnke ot veopun kar v
KQIVOTOHO EMIXEIPNPATIKOTNTA OTOV TOHEA TWV VEWV TEXVOAOYICV Kal TNV
avéykn va unootnpixOei ouciaotikd kar va 1popodomBei pe avanru€iakd
KepaAala HoTe va pnopéoel va otabei pe npoonTikh oTov naykdopio avia-
yoviopd. Ynnpe 1biaitepn avagopd o uyh efaipetikol avBpdnivou
Suvapikol al\d kar nAoutou kai kepalaiwy oto ewrepikd, éva Sidnppa
nou ouxvd avripetwnilouv kar or ENnVIKEs enixeiphoels, evd énerma and
eniohpavon tou k. Xarlnpnva unnpe ouppwvia oto ndvel nws yia Tov
1éno Kal TIs npoonTikés Tou, eival onpgavrikd va kpatdue Tov kKopud Kai mn

Bdon twv eENnVIKDV eNiXEIPNCEWY «EVTIOS TWV TEIXDV?.

O Kabnynths Baoilelos Makids, enikepaiis tou Corallia npoonéBnoe

Q

‘lwv Todkwvas, CEO, P| Tech Catalyst,
Tpdanela Meipaids

KaBnyntihs Baoikeios Makiés,
EnikepaAns, Corallia
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ABavdoios Mérons,
Mpdedpos, Evwon ENnvikdv Biopnxavidy
Aicotnpixns Texvohoyias kai Epappoydv (EBIAITE)

va Sdoel pia véra emituxias kal eAnibas dnws xapakmpliotikd eine, &6
«éxoupe pilepidoer» kar autd pas ennpedler dShous. «Me Tnv uPnAn TEXVOAo-
yia pnopoupe va ¢nidoupe kopupaia npoidvra uynias npootiBépevns afjias.
v ENASa éxoupe kai 1o avBpdnivo Suvapiké kai v texvoyvwaoia va 1o
k&voupe» npooéfece. Avagpepdpevos oto pdho Twv clusters otnv eMnviki
olkovopia kai eibikdtepa oto oikooUoTtnpa Tou eMnvikol veoguous, start-
up enixelpeiv e§Aynoe nws éxel TepACTIES NPOONTIKES KAl NONNES EPAPHOYES
Oxi pdvo otis upnAés Texvoloyies. Avéhuoe ta 3 clusters Tou Corallia nou
«1péxouv» Ndn Kal ONPEIwoE Nws o1 ENIXEIPNCEIS NPENEI VA €XOUV KIVATAPIO
HOXAS TV kaivotopia kail T xapd s Snpioupyias aA\G kal va enwgelolvial
and ouvepyaoies kal ouvépyeles onote npokuntel n eukaipia. O k. Makids
avapépBnke oe napadeiypara Siebviv epappoydv nou noManiasciacav 1é-
xiota v a&ia Tous, énws 1o Skype nou ekivnoe ws pia EcBovikh veopuhs
enixeipnon, nwAiBnke npdra yia 2.5 Sio. Soldpia kai éneira yia 8 Sio. omy
Microsoft alé kar o1o napdderypa tns WhatsApp nou nwhinBnke yia 19 Sio..
Me agpoppn auté ta napadeiypara o k. Makids unoypdppioe Ty avaykn yia
onpavtikd eNnvIkG «success stories» nou Ba Aermroupynocouv ws e€aipetikh Sr-
agnpion kai npecBeutés oto e€wrepikd kai, ouvdpa, Ba anoteNécouv payva-
™ yia enevbloeis kal kepdAaia. Zuvolikd, 1o poviého twv clusters pnopei va
BonBhoer otnv ekkabBdapion s évvolas Tns enixeipnuarikéintas.  Kheivovias,
o k. Makiés avéluoe v aia kai 1 onpacia Twv Brands onpeidvovias nws
n ENM&6a nou éxer tepdomia afia ota brands ms Sev 1a kepahaionolei oure

otparnyikd, oure peBobikd, oure oto BaBpd nou Ba pnopotoe.

O k. ABavéoios Mérons, MpdeSpos s Evwons twv ENnvikadv Biopnxa-
vidv Alaotnpikhs Texvoloyias kar Epappoydv (EBIAITE), e€haynoe v nold
onpavrikh npootiBépevn aia tou «Space Cluster». Avépepe nws clviopa 10
Aidotnpa Ba anotelei 1o véo Iviepver, Ba undpxer avaykn yia nAhrBos epap-
HOYdV Kal NPoidvTwV Kal pe Tny nTdon Tou kdoTous Twv Alactnpikdy Ta&iSidy
Ba apxioel va enekreiverar kar o Toupiopds. O k. Métons e€aynoe nws 10
Aidotnpa npoogéper Tpopepd Returns on Investment (ROI), pe kaBe éva (1)
eupd nou enevbieral oto Aidotnpa va eniotpéper €61 (6) niow. H ENnvikA
Biopnxavia Siacthparos avantixOnke and to 2005 kai Herd ouciaoTiKG ekpie-
TaMeudpevn pe Tov kaAltepo duvardy 1pdéno Eupwnaikd Kovbihia. Méhiota
unoypAppIoe nws undpxouv eENVIKG Aoyiopikéd nou cuvodetouv Siaotnpikés
anoctolés ns NAZA. O k\&bos eivar 1biaitepa Suvapikés, apiBuei 39 (ov-
viopa 41) etaipeies, éxel naykdopias kAipakas emotnpovikd Suvapikéd (1500,
upn\é eeibikeupévol) kai 1¢ipo nou unepBaiver 1a 200 ek. eupd, evd eival

anohitws e§wotpepns, pe 10 99.9% 1wV npoidviwy va apopolv efaywyés.

‘Ooov agopd eibikdrepa omy avantuén véwv Kal VEOPUMV  EMIXEIPACEWY,
éyive eibikh avapopd oTtis eNnvikés Beppokornides (Incubators), otous enita-
xuvrés (accelerators) ala kai oe S1eBvi npoypdppara nou éxouv Sieukohd-

vel kaBopiotiké v npdoBaon oe oikoouothpara Tou ewrepikol pe 1S1aitepo
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EAAHNIKH ENQIH

‘EXeva Kouvroupd

Avaninpdpia Ynoupyds Toupiopod,
Ynoupyeio Oikovopias, Avanmutns &
Toupiopol s ENnvikas Anpokparias

KAAgEIG Y1 TNV Avdkapyn

[po

Ix ouvepyooia pe

e~e Wharto
JALUMNI

ivaf P Hi

W CLUB OF GREECE

B&Bos — dnws autd Tou Teh ABIB oto lopan kai m Silicon Valley onis HMA.

Tnv aiciobofja s yia v nopeia s epenvis toupioTikhs oeldv eféppace
n Avaninpatpia Ynoupyds ToupiopoU, ka. EAeva Kouvroupd, evid avéhuoe
nws napd Tous nepIopIcpévous Népous kal Tous euputepous kKhuSwviopoUs,
o EMnvikés Toupiopds kardgepe népuct va karaypdyel pia onpavrikh aién-
on (6-7%). Epwtéopevn yia v aotéBeia nou kar @éros Sokipdlel v nepioxn
kail yiverar aképn nio oOvBetn Mdyw Tns npooguyikns kpions, n Ynoupyds
enionpave nws o Toupiopds eival éva euaicBnto npoidy kai yi” autd 10 Adyo
AapBévovial cuykekpipéva pérpa kabdos «Sev undpxouv nepiBdpia va nAn-
yei n eikdva s ENASas oo e€wrepikd». Lidxos s EMaSas, enavéhaBe n
unoupyds, eival n avappixnoh Tns otous névie nio dSnpoieis npoopicpoUs
yia eniokeyn, al\d kai yia enevdioels otov ToupioTikd khado. ‘Ooov ago-
pG otis enevbioers, n ka. Kouvioupd efhynoe nws éxouv anepniakei nén
enevbioels Tns 1¢8ews Twv 5 Sio. eupd. MapdMnha, e§hynoce nws éxer Ndn
emteuxBei n emipAkuvon Tns Toupiotikhs nepiddou kard éva phva, nou eival

Bepehidodns otdxos. Kpioipo pdho oe autd Siabpaparilouv or Beparikés pop-
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ANéEavEpos Ayyedénoulos, Beb6wpos Kitodkos, Tradpos Mourcos,
Avrinpéedpos, Aldemar Resorts, Méhos A.X., AieuBivwv Y0pBoulos, Anpdoia Enixeipnon Avaninpws AieuBivewv YipBoulos,
YvSeopos ENnvikdv Toupiotikdy Enixeiphogwy Aepiou Anpdoia Enixeipnon H\ekrpiopoU

¢és ToupiopoU (n.x. laparikds, larpikds, Akadnuaikds-Zuvebpiakds k.0.k) kal To «4volypa» VEwv ayopmy He VEES
aneuBeias nthoeis. Meta&l aMwv éyive eibikn avapopd otn cupBold Tou Toupiopol omy euplrepn olkovopia,

pe 1,5 ex. dueoes kai éupeces Béoers epyaocias kar cuvelopopd oto 20% Tou AETT.

Avapepdpevos otov ENnviké toupiopd ws enixeipnpartias, alé kai pe v pand tou XETE, o Mevikds Tpappa-
téas s EENE, k. ANé§avEpos Ayyerdnoulos evid cuppivnoe pe v ka. Kouvioupd nws undpxouv apkerd
«value for money» kai Gyiotns noidtnTas TOUPICTIKA NPOIGVIA OTN XWPA, ENECAPAVE TNV AVAYKN «va pn xavovial
onpavrikés eukaipies» O k. Ayyehdnoulos avayvipioe Tis Suokolies nou éxel n nyesia Tou Ynoupyeiou Tou-
piopou, kabds «eival éva Ynoupyeio nou e€aprdrar kar ennpedlerar and dha 1a GAMa Ynoupyeia». O levikds
lpapparéas s EENE ocuvéxioe unoypappilovias mis peydAes npokAnoeis tou ENinvikoU Toupiopou, nou av kai
npoo@épel peydAo nholto otn xdpa (1 ota 5 eupd oty oikovopia) éxel oA peyalirepes Suvardrnres. Eneon-
pave &g nws eivar kpiolpo va avripetwniotel 10 Bépa Twv Napdvopwy KATAAUPAT®Y, s NAPAoIKOVOHias Kal s
«okiddous» (avacpdhiotns) epyaocias otov kAGSo, nou avépxeral oo 1.6 Sio. Zupnhipwoe nws o Toupiopds
Suvartal va anotehéoel kevipikd nuAdva s avantuéns kar Baoikd tphpa tns véas avantu€iakns otparnyikhs — oe
ouvepyaoia pe 1o Ynoupyeio Avéantuéns. Exheioe tnv TonoBémon tou onpeidvovias nws npdypar givar kKaid ol
enixeipnparies «va pévoupe otnv ENGSa, ald ¢raver va pas Béhouv». Mia «kalobexolpevn aixph» o pia aiol-

660én eionynon, énws onpeinoe o k. Manayiavvibns nou SiedBuve 1o nAve.

Ye pia ouviopn napépBaoh tou npos autd 1o ndvel, o KaBnyntis Makids unoypdppioe nws pe ™ BonBeia
v npwroBoulidv Tou Corallia 1a xphApata nou aghvouy ol ToupicTes otn xdpa pnopoulv va SinkaciacTtoly,
noManiaoiélovias érol  cupBold Tou KAGSou o1o AEN kai Ty oikovopia. Mia npoonTtikh nou xaipéTice n ka.
Kouvroupd nou Balpace v aoteipeutn evépyeia Tou enikepalis Tou onpaviikétatou autol «cluster initiative»

NS XWPAS.

O AieuBivov ZopBoulos tns AEMA, k. ©edbwpos Kitodkos avéluoe 1ov kpicipo pdho Tou puoikol agpiou
1600 oTn paKPOo-KAHaka kal Tn peydAn eikéva, 6co kal ot pikpo-khipaka. E§aynoe nws ot peydAn eikdva
undpxouv npdypar naykOopies Kal NEPIPEPEIakEs avakararddels Kal nws «o xaptns eivar euperdBAnTos» kar uno-
YPAPpIoE Nws TO PuUOIKS AéPIO Kal N (yew-)noAiTikh Twv aywydy eival Bépa aixpns tns enoxns. MNa v avéntuén
enonpave nws oe éva Babpé 1iBerar Oépa opiopoy, unoypappilovias nws n «avantuén épxerar péoa and v
koivawvia». Evas «kolvwviko-kevipikds» oxediaopds éxel 18iaitepn onpacia kai yia v enixeipnpanikémnia, kabds
ouvbéovias anopakpuopéves neploxés pe 1o Siktuo agpiou, peidvovral 1a kéot kal Slvaral va eunveldoel Tous
avBpdnous. Zinv pikpo-khipaka, o k. Kirodkos e€aynoe nws n EN\GSa napapéver pia pikph ayopd, nold pikph
yia va eivar iiaitepa unoloyioiun and tous «peydhous naikres», dpws olviopa n EANGSa Ba pracer 1a 5 ben,
yeyovds nou Ba avaBabuioer tn Béon pas. Télos, enionpévBnke n uynAh onpacia Tou «fast track» oris enevbioers

otnv evépyela.

O Avanhnpwris AieuBivev ZipBouhos s AEH, k. Zratpos lNoutoos, ehynoe 1n onpacia tou «Target Model»
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Modpyos Douotavos, 16puths, Greek Shipping Miracle

nou eival Kevipikd KoppdTI Tns oTpamyikis s eTaipeias, Kal unoypAppioe 10 poho Twv Snponpacidv
10nou NOME. Tis 1eleutaies, Tis xapakthpioe onpaviiké epyaleio nou pnopei Suvntiké va oupBaMel
oto va avoitel «opald kai pe oucia» n ayopd, pe onpaviikd ogéAn 1600 yia Tous katavaAwtés Goo Kal
ouvoAikd yia v ayopd. Xtov G€ova tns culhtnons yia Ty evepyeiakh acpaAeia s xdpas, o k. [outoos
onpeiwoe nws o Aiyvitns pnopei va e€acpalioel Ty evepyeiakn endpkeia tou 1énou. E¢hynoe Se nws o
ebvikoi «kohooooi», 6nws n AEH, Ba avaldBouv npwroBoulies kal Ba npayparonoihcouv anogacior-
kés enevbuoels npokelpévou va ompifouv v avéntuén. Inpeiwoe ws 18iaitepa onpaviikd, nws enixelr-
peital enavekkivnon Tou npoypdpparos s yewBeppias «H AEH Ba apBei oo Gyos 1wv nepiotdoewy ws
peydos Eupwnaikds Enixeipnparikds Opilos kai kevipikds avantuiakds naikins» avépepe o k. [o0100s,
Télos eneohpave nws n AEH éxer kovwvikh evaioBnoia kar oo pnopei SieukoAlvel kal npooTtarelel
ekeivous nou éxouv npayparikn Suckohia va avraneéNBouv oikovopikd oto kdotos nhektpoddtnons,
aM\d npoeibonoince nws oTls NEPINTOOEIS MOU YiVETal eoKePpéva kal oTpamyiké  anopuyh nANpwpns
ané dropa nou ekperaMelovral n cuykupia, n Siekdiknon 1wv An§inpdBecpwv opeddv Ba yiverar pe

1PéN0 ano@acioTikd, yphyopo Kal anoteAecparnikd.

O k. Nwpyos Douortdvos, 15puths Tou npdrou Siadiktuakol Mouceiou yia v EMnvikd NautiAia
«The Greek Shipping Miracle», ék\eice 10 ndvel pe pia taxeia avadpopn ms Siadpopns s eMnvikhs
vautiNias kai Tou kopBikou pdhou nou eixe Siaxpovikd n EMnvikh Siacnopd otnv avantu€h ms. E€hynoe
nws n Unapén 10xupol epnopikol Kal NoAepikol otdAou eixe 1o1opikd KopBikh onpacia oy naykdopia
olkovopIikh Kal noAmikh okakiépa. MapdMnAa, onpeiwoe nws — kai ndAl Siaxpovikd — n Naunhia Sev
eixe n otApPIEN Tou KpdTous, npocBérovias xapaktnpioTikd: «n eNnvikh vautihia pévo ompilel T xdpa,
Sev naipver», oe avridiacton pe dMa eupwnaikd kpdTn, énws n Meppavia, dnou 10 KPATos €xel EVIOXU-
oel kaBopioTiké -av 6xi1 Snploupyhoer- eni s oucias Tov kKAGSo. Anhabn, efhynoe o k. Qouotdvos, n
EMnvikh vautihia yevwnBnke and m Siaxpovikn avaykn tou EMnva va eniBidover kai va Snpioupyei — kai

Ox1 ws Kevipikh eBvikh enhoyn.

H ENGSa karéxer o1abepd mv kopugaia Béon oto xdptn 1wv naykdopiwv Bardooiwv perapopdv
perapépovias 1o éva néunto (1/5) 1wv poptiwy Tou nhavam. To navioxupo naykdopio Siktuo nou cuv-
Séetal pe v eMnvikn vautiNia pnopei va anoteAécer «aixpn Tou Sépatos» kai tns eNnvikis e§wtepikns
noNITIKAs pe pia oNIoTIKA kail oTpatnyikh npocéyyion. Merall dMwv, o k. Qouotdvos unoypdppice Tov

noAd onpavtikd pdho nou enitéAecav kai ouvexilouv va Siabpaparilouv kopupaia 16pUpara énws 10
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16pupa Lratpos Nidpxos kai 10 16pupa Qvéon nou éxouv kpioiun cupBoAh oy eMnvikh kolvawvia, oikovopia kal

noAmoriké yiyveoOai.

Avagpepdpevos oe Bépara poporoyias s vautihias onpeiwoe nws 1o «Tonnage Tax» eival «to Sikaidrepo cuotnpa
nou pnopei va undper apol dAn n Siadikacia yiverar ektds ocuvépwv». Tautdxpova, npocébece nws n vaurhia
eival onpavrikétatn nnyn enevdioewy, nou npayparonolei eni s oucias 30 ex. Sohdpia enévbuon avd 2 npépes
agou enavenevOuiel ta énoia képdn ot Siapkh avaBa&Bpion Tou otéAou (apiBpntiké kai noiotikd). Exave téhos eidikn
avagpopd otnv anokparikonoinon 1ou OAl, efnydvias nws npdkeital yia «pia otpatnyikh avaB&Buion tou Meipaid
péow s enévéuons s COSCO» nou pnopei va avadeitel Tov Meipaid oe «onpavrikétato naykdopio Nipavi» kai
Siaperakopiotiké képBo. O npoedpelnv, k. Manayiavvibns oxoNiace oto kAeioipo nws pia «Eépa Seixver va nhnor-
aler and  pepid ns EE» ota Gdata tns vaurihias - evvodvras Tis méoels s Eupwnaikns Enimponis yia avaBedpnon

ToU VopikoU-popoloyikol nAaiciou yia Tnv eNnvikh vautiNia — pe 1o ndvel va anelxetar pia 1éroia e§éNign.

Tnv ekbnAwon éxheioe o Mpdedpos tns EENE Ap. BaoiAns AnootoAénoulos, nou EekabBdpioe nws n «uyihs, kaivo-
TOPOS, NAPAYWYIKA, AVIAYWVIOTIKA KAl eEWOTPEPAS ENIXEIPNPATIKOTNTA OPEINEI VA AMOTENECE! TOV KOPHOS TOU VEOU
EMnvikoU napaywyikod poviéAou» kal cupnA\ipwoe nws «o 101wTikSs Topéas kar of ENNNVIKES ENIXEIPACEIS KPATOUV
1o kAeii yia v karanoAéunon s avepyias, [...] kar anoreholv Tov npwrapxikd apwyd s avantuéns». Avayva-
pioe nws kaBds eival noMé 1a npookdppara nou napapévouv kai eivar adivaro va apBolv dha dpeca, «andium
npotepaidtnia [...] eival n Gpeon ohokhhpwon s afioAdynons kai n SiaodAion pias o1abephs nopeias s xmdpas
otnv kapdid Tou Eupd kal otnv npdm ypappn s nepaitépw eupwnaikns euBabuvons» Xapakinpilovras «enimakri-
kh» Tnv «avdykn va undpfel noAimkn kar oikovopikh otaBepdinia, éva otépeo popoloyikd Kal vopikd nAaicio pe
Siagpaveis kavoves nou va ioxtouy yia dhous» e€hynoe nws «pdvo érol Ba e§aopaiicBolv ol avaykaies ecwrepikés

kai Eéves enevbioers nou Ba 1popodothcouv v avantuén».

EnavéhaBe T Béon tou nws xpeidleral dpeca pia ouvektikh kal ohokAnpwpévn «eBvikh otpatnyikh pakpds nvo-
s nou Ba kepahaionoinoel [...] 1a [otpamyikd eBvikd] nAeovexkthpara oe B&Bos xpdvou [...], pe éupaon oo va
«gfpaote ohoéva kal nio aviaywvioTikoi oto Slokoho Eupwnaiké kar naykdopio xapt, Sibovias 1 Baplmnra omv

noldTNTa, OTIS NAPAYWYIKES CUVEPYEIES, OTNV EPEUVA KAl TNV KAIVOTOHIa».

Ynoypdppioe &e nws «oi EN\nves enixeipnparties dnA\doape ohpepa ‘napdv’’, kai eipacte éroipol va otnpifoupe
kal epeis pe Ohes pas Tis Suvapels oto Babud nou pas avaloyei v avékapyn s xdpas, v €6odo and v kpion
kal TV nopeia npos pia pakpd kai aeipdpa avantuén. Ta va 1o netdxoupe dpws npéner va avaBabuiotei cuvolika

n avii\nyn Tou TI eival enixeipnpankdTNTa kai Tov kpicipo pdAo s yia pia Bidoiun oikovopikh npoonTikA yia Tov

10M0>.
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